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i, Einleftung

Die Unternehmensinsolvenzen der letzten Monate, die KonTraG-
Diskussion sowie die &ffentliche Meinung zu Pflichten bzw. még-
lighen Pflichtverletzungen von schaftsprifern und Wirt-
sC 5“is|“ uwﬂ*ﬂ«agese;ischaﬁw r‘aﬁ nur drei Anhaltspunkie, um
das ema Frihw und Prognossasysteme 0r Unterneh-
mensplanung omanagement” thematisch anzusiedein
im Rahmen des Agma us und der Konzeptionierung solcher Am»
sétze gilt es eine Reihe met h”céaamef technischer und betriebs-
wirtschaftlicher Aspekte zu erdriern, die zu einer Vielzahl von Im-
plikationen fOhren. Neben einer einfihrenden Diskussion der Be-
deutung der Anséize, ist es die Intention der Verfasser, vorder-
griindig methodische Aspekte zu behandein und daran anschlie-
Bend die Anwendungsmaéglichkeiten der dargestetliien Verfahren
vorzusielien

i. Bedeutung von Frithwarn- und Prognosesyste-
men
Zieie, Definition und Systematisierung
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bei diesen Prognosen aber die nicht zu un-
dass den Menschen systematische, psy-
m%émssﬂatzmﬁeﬂ unterlaufen. Menschen
i mmer wieder belegt ha-
ung von ‘:"*éahsscre;ﬁ lich-

ha en beispielsy
en— arhamm

keh@i} und der

3. Traditionelle statistische Methoden und ihre Schwachen
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*“tzs n- oder Regressionsanalyse, wiirden einen entsprechendan
fikanten statistischen Zusammenhang zwischen B und C
aufweisen (Korrelation = 0,92). Will man versuchen, im Rahmen
eines Fruhwarmnsy Séefns den ermitielten statistischen Zusam-

> diesen beiden Zeitreihen Hir ‘Bru‘g 10sen aus-
zunutzen, so ist jedoch mit keinen zuverlassigen Prognose-
quem issen zu ref‘men Ursache hierfdr ist, dass die Korrelatio
der Zeitreihen B und C letztendlich zufallsbedingt ist, weil beide
Zeitreinen einem Trend folgen. Man erkennt dies, wenn man die
Differenzen der zgu%rehen’“ {auch ba?} w. der Wachstumsrat r‘;'}
bc%raeh* et. In Abb. 3 ist erkenn h*&cz’ e die Veranderungen de

=5

s

M«

Wachstumsraten B UM C - 3( 3} und *"eC'} —in Zusamr “xE"‘hé’iﬁg
stehen. Man erkennt, dass diese he iden Zeitreihen nur eine sehr
schwache Korrelation aufweisen. Dagegen besteht eine §em en-
ge Korrelation zwischen den Differenzen der Zeitrethen A und C.
Obwohl dies auf den af ‘gn Blick gar nicht zu erwarten war, hat
dies die Konsequenz, dass letztendlich die Entwicklung der Zeit-
reihen A und C kausal in engem Zusammenhang steht.

=

Abls. 2: Drei nicht-stationdre Zeltraihen
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Abb. 3: Differenzen der Zeitrelhen B und C zeigen keine Korrelation
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Abb.: 4: Differsnzen der Zeitrethen A und C sind hoch-korreliert
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nen. Jedes Neuron ist dabei innerhalb eines KNN ein gar nicht Generalisierbarkeit, Fehiertoleranz und in Kopplung mit der Fuz-
so simpler ?ﬂ@ ssort, der ankommende Signale aEn‘zgang@@ zy Logik die unscharfe Informationsverarbeitung sind dabel die
Ben) verarbeitet und daraus Ausgaben erzeugt, die (ber seine  dominant charakteri sierenden Eigenschaften neuronaler Netze.

Kommunikationsschnitistellen an viele andere Zelien weitergelel-  Anwendungsfelder von neuronalen Netzwerken sind dadurch ge-
tat werden. kennzeichnet, dass kein beschrai bbareg Wissen zur meen.@

Besondere Bedeutung wird bei neuronalen Netzwerken dem Ler-  sung existiert. Dies ist das wesentliche Abgrenz
nen beigemessen. Lernen (anhand von historischen Beispie auch zu den bisher dis

{ kutierten \eem. hren bzw. Vorget
daten) findet sia %1‘ indem sog. synaptische d%efiraguﬂgsa‘ak sen. Konventionalle Modelle basieren ¢ f"iﬂr ﬁa auf ew‘
toren, die die Eingangsinformationen eines Neurons gewichten,  aigorithmisierten Probi emdeskripti
Szﬁﬁépsﬁ‘%i wer 3%% Sm ag,sef m Lernvorgang awo;geb nden  wenn Problemstellungen nicht < Cfar nur m% hahem
n Gewichtungsfakioren der Neu- \wﬂd ausformuliert werden kdnnen. Déésa ﬁfﬁverﬂ iLd
de auf ﬁgangsﬁ ’Sen wirken und E! ebni sgm%n de-  tage, wenn vage, unvoll dige oder w

en, stelien die eigentliche Wiss sis sowohl beim  tionen die Entscheidungsiinaung Eaﬁgig'em 552 G‘%e
iolggischen Vorbiid als auch mmeﬁ“a% eines E&uﬂs f“hm neuro-  menhang wird oftmals der Knowledge Acquisitior
naten Netzwerks dar. Durch ihre Fahigkeit, die Struktur in gege-  erwahnt.
benen Daten selbststér udestiliieren, sind neurcnale ;ypgg . Verireter de

star

i | o
Netze Expertensystemen (iberlegen, die sich grundsétzlich auch  hier nicht im Detail J%sk ttiert wer den konne " pesitzen :f;ﬂ-tﬁe»
zum Aufbau von Prognoseverfahren eignen wilrden. Bel der Ein- fagg*g Einsatzmdglichkeite %Zj% iete umfassen die
gabé der qégammeﬁgn Daten der % gai génh it zur Erstellur ung Beroiche der nicht-lin %’%63%\’335?5?}3‘ und
eines , ?‘é*ﬁ‘um“‘fﬁﬁe%‘g muss namilich gr ich weniger Pro-  Zeitreihenanalyse. Si er n....aga hochdimensionierte Re-
blem vorhanden sein als beim Experten, der alf‘ gionen eines Eingaberaums zu separieren,
grund ¢ Issensbasis zusamm mg% enem Camp uterfach- n statistischen Methoden der F’iecr, ssions-

mann ein Regam}f%i m konstruiert. Exp
zudem haufig, eben weil der Mensch Gkonomi c%*rc Zusamme
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E’msatzgg k rum. Neuronale “\Eé:ize scﬁﬁif*
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N < ul H fe ¥ i i L RTH Hebe?
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ey nouen i & y i
tberschaut. o xis i. d. B. blichen mathematischen Techniken konzentrieren
Das Enischeidungsverhalten eines neuronalen géétz éerks héngt  sich auf zwei spezielle “ﬂ‘@w von Strukiuren: »ﬁh\j' der beriick-
gleichermaBen von den im Rahmen des Wissenserwerbs ge-  sichtigen sie sehr viele Variablen, lasseﬁ aber nur lineare Wech-

wonnenen Gewichten, den ayﬂa‘%éﬂ dem iggﬁﬂﬁgiﬁdﬁégﬂf‘lu% Q%;V‘;[f;{i{g@& der Einflusse 'ﬁf‘-{gr} zu. Oder sie erlauben ain kom-
zur Anpassung der Synapsengewichte als auch deren spezi-  plexes Verhalten Sa"amremaer Variablen. Okonomische Systeme

fischer Vet i i}’]ﬁﬁ‘g z’m ab, deren Alie 5"{31 jen aﬂ dieser Stelle sind lg{jgrh von ir aus Vielvariablen isystems, die nur be-
nicht im Detall diskutiert werden k’éme ‘ gﬁié’i eines  schrankt separierbar sind und deren nicht-lineare Dynamik i
neuronalen Netzes basiert foiglic vonVer-  mer nur in Uberlagerung vieler Einflussfaktoren zu becbachten
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olexe inhdrente Gleichungen eines by‘s‘imﬂ% zu modellieren. wird innerhalb der neuronalen Analyse ebenso nach Strukiuren
forderte z. B. ein Finanzberater einen skeptischen g‘;’iMe\x;ﬁ %"%— : g&@g refativ stabil
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Abb. 8: Basisaktivititen einer strategischen Erithaufkisrung”™
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lich bestimmen. Der Aufbau eines Frihwarnsystems erlaubt hier
susétzlich kausale Zusammenhénge — also die Geschéafislogik —
u prazisieren und auch empirisch zu untermauern. Damit wird
G?Ch den Aufbau von | &;rw.ﬁz’ﬂg sstemen in v islen Fallen auch
ne wesentliche Vorarbeit fiir den Aufbau einer fundierten Ba-
ia?‘eCE’\; Scorecard als strategisches Sie‘mzmggznsﬁum%ﬂi des
Unternehmens gelegt.
Die mégiichen unmittelbaren K@s&a einsparungen eings soichen
Absatzmeﬁg ﬁ;:,rng osesystems lassen sich wie foigt abschat-
in einem GroB3ha ﬁ%l"urszeméﬂme* machen die 3 te
ittlich ca. 10% der Jahresumsétze aus. Es wird (€ durch-
nommen, dass @Ue ch die verbesserten Ab-
als Sicherheitsbestand
zuU ‘{1&1 t agerbestande um
25% vermi nc%gr* wwaen L\cﬁner 85, einem durchschnittiichen
Lagerkostensatz von 10% (im Wesentiichen die Zinsen auf das
geasmﬁene} Kapital) fhrt ﬁteS zu einem Anstieg der Umsatzren-
dite um 0,25%, was bel einem bméi’;‘!?‘!"meﬁ mit 100 Mio. DM
dich 250 000 DM ausmacht. Bezogen auf den
Cswgrc%z mzﬁﬁge‘mm eines solchen Unternehmens entspricht
dies immerhin einer rund 15%igen Gewinnsteigerung. )
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